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INTRODUCCION

Este informe es producto de la articulacion entre la Direccidon de Planeamiento y Calidad Educativa y
la Direccién de Educacién Especial del Ministerio de Educacion de Tucumadn, con el objetivo de
fortalecer el uso de datos como herramienta para el acompafamiento y la toma de decisiones en
politicas publicas inclusivas. Para su desarrollo, se parte de la concepcidn de la educacién como
derecho humano universal, consagrada en diversos instrumentos internacionales desde mediados del
siglo XX. Normativas como la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948), la Convencidn
sobre los Derechos del Nifio (1989) y, mas recientemente, la Convencidn sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad (2008), han promovido un cambio de paradigma: del modelo
homogeneizante y excluyente hacia una educacién basada en la equidad, la diversidad y la
participacién plena.

En Argentina, la Ley de Proteccidn Integral de los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes N.2 26.061
y la Ley de Educacién Nacional N.2 26.206 promovieron una transformacién profunda del sistema
educativo, en consonancia con el paradigma de derechos. En la provincia de Tucuman, este
compromiso se expresa nhormativamente a través de la Resolucién N.2 0602/5 (MEd), del 31 de mayo
de 2019, anexo VIII de la Resolucién N.2 657/5 (MEd), que establece los Lineamientos para el Servicio
de Inclusion Escolar de Estudiantes con Discapacidad desde la Direccion de Educacion Especial del
Ministerio de Educacidn de la Provincia de Tucuman. Este marco legal respalda una politica educativa
centrada en la equidad y en la eliminacidn de barreras para lograr una escuela inclusiva.

PERSPECTIVA PEDAGOGICA

Segun César, Grosso, Limeres y Tomé (2017)%, los paradigmas de la educacidn especial han transitado
desde una perspectiva centrada en el déficit hacia enfoques inclusivos. El paradigma del déficit se
basaba en una visién biomédica e individualista, en la que la discapacidad era entendida como una
patologia o deficiencia interna al sujeto. Este enfoque, influenciado por la medicina y la psicometria,
promovia la clasificacion diagndstica y justificaba la educacién segregada a través de Programas de
Desarrollo Individual (PDI), con escasa atencion al contexto.

Posteriormente, el paradigma de la integracion comenzé a reconocer la diversidad, promoviendo la
presencia de estudiantes con discapacidad en escuelas comunes. Sin embargo, seguia centrado en las
llamadas Necesidades Educativas Especiales (NEE), con adecuaciones curriculares individuales (ACl)
que permitieran al estudiante adaptarse al sistema, sin que este se transformara sustancialmente.
Aungue incorporaba teorias del desarrollo como el constructivismo, seguia siendo una visidon que
ubicaba el problema en el sujeto. En cambio, actualmente el paradigma de la inclusidn propone una
ruptura radical: entiende la diversidad como un valor y desplaza el foco desde las limitaciones
individuales hacia las barreras sociales, culturales y pedagdgicas que obstaculizan el aprendizaje y la
participacién. Con base en el socioconstructivismo y la pedagogia critica, este enfoque propone
configuraciones de apoyo y transformaciones estructurales en el curriculum y en las practicas
institucionales, asumiendo que es la escuela la que debe adaptarse a las necesidades de cada
estudiante. Seglin Tomé (2017), esta evolucion implica no solo un cambio pedagdgico, sino un
compromiso ético y politico con una educacidon mas justa, democratica y centrada en los derechos
humanos.

1 CESAR, S.; GROSSO, L.; LIMERES, N.; TOME, J.M. (2017). El desafio de la diversidad. Bonum.
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SERVICIO DE INCLUSION ESCOLAR DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDA

En la provincia de Tucuman, el Servicio de Inclusién Escolar de Estudiantes con Discapacidad? es un
dispositivo de apoyo implementado en instituciones educativas de gestion estatal, dependiente de la
Direcciéon de Educacién Especial, que tiene como objetivo garantizar la inclusidon plena de los
estudiantes en situacion de discapacidad en todos los niveles y modalidades del sistema educativo. Su
propdsito es favorecer trayectorias escolares integrales, atendiendo a las necesidades especificas de
apoyo en un marco de equidad y justicia educativa.

Este servicio articula el trabajo entre las escuelas de los niveles obligatorios, las familias, los Equipos
Técnicos e Interdisciplinarios de la Modalidad de Educacién Especial, las supervisiones y otros
organismos que participan del proceso de inclusion. Esta conformado por docentes de apoyo a la
inclusion y equipos interdisciplinarios, quienes trabajan en corresponsabilidad pedagdgica con los
docentes de grado para favorecer el acceso, permanencia y egreso del estudiante en situacién de
discapacidad y sostener la trayectoria educativa.

Roles de los actores intervinientes

1. Docente de Apoyo a la Inclusién:

e Realiza el acompafamiento a la trayectoria escolar trabajando en corresponsabilidad con el
docente del aula, a modo de pareja pedagdgica

® Asesora al docente e instituciones sobre el proceso de inclusidn escolar.

e Coordina con el docente de grado/curso/afio estrategias pedagdgicas y ajustes razonables
(Pareja pedagodgica).

e Participa -en corresponsabilidad- para la elaboracién de proyectos pedagdgicos individuales
(PPI) en caso de que los/as estudiantes lo requieran.

e Participa en reuniones institucionales e intersectoriales.

2. Docente de la Escuela de Nivel Obligatorio:
e Es el responsable pedagdgico del grupo clase.
e Participa activamente en la planificacion, realizar el seguimiento del estudiante en situacion de
discapacidad junto al docente de apoyo.
e Implementa ajustes razonables, implementando las configuraciones de apoyo orientadas por el
equipo de apoyo a la inclusion.
e Participa -en corresponsabilidad- en la elaboracidn del Proyecto Pedagdgico Individual (PPI).

3. Equipos Técnicos e Interdisciplinarios de la Modalidad de Educacién Especial:
® Brinda acompafiamiento a los docentes, familias y estudiantes.
e Interviene en la construccidn de los acuerdos institucionales de inclusion.
e Colabora en la evaluacion pedagdgica y seguimiento en el proceso de inclusién.

4. Supervision Escolar:
e Acompafiia, orienta y supervisa la implementacién del servicio y el trabajo institucional.
® Promueve espacios de articulacion y formacién entre los actores involucrados.

2 Resolucién N2 602/5(MEd) Anexo VIII de la Resolucién N° 657/5 MEd
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5. Familia:
e Esun actor clave en el proceso educativo del estudiante.
e Participa en reuniones y en las decisiones pedagogicas.

6. Otros Organismos (Salud, Desarrollo Social, etc.):
e Pueden ser convocados para conformar redes de apoyo.
e Colaboran con intervenciones especificas que complementan el proceso educativo del
estudiante.

CONTEXTUALIZACION

Escuelas inclusivas prioritarias

El andlisis realizado permitié identificar que, del total de 1.005 escuelas de educacién de nivel
obligatorio de la provincia de Tucuman; de nivel inicial, primario y secundario, tanto de gestién estatal
como privada; que registran inclusién escolar, 199 instituciones se destacan por presentar un
porcentaje significativamente elevado de estudiantes en situacion de discapacidad, al contar con
mas de 15 estudiantes matriculados en la educacion de nivel obligatorio. Del total de las escuelas
mencionadas, 9 pertenecen al Nivel Inicial, 126 al Nivel Primario y 65 al Nivel Secundario, lo que
reafirma la tendencia observada en otros indicadores: el Nivel Primario continda siendo el tramo
educativo con mayor concentracién de estudiantes en inclusion escolar. Esta distribucién también
pone en evidencia el lugar central que ocupa la escuela primaria en el desarrollo de trayectorias
escolares inclusivas.

La concentracidon de matricula en inclusidn escolar posiciona a estas instituciones como referentes
para el fortalecimiento de las politicas educativas inclusivas en la provincia. Se trata de un grupo de
escuelas que conforman un ntcleo significativo dentro del sistema educativo, ya que la presencia
sostenida de estudiantes en situacidn de discapacidad en estos espacios evidencia el compromiso
institucional con el desarrollo de practicas pedagdgicas inclusivas, configuraciones de apoyo, ajustes
razonables y dispositivos de acompafiamiento, que garantizan el acceso efectivo al derecho a la
educacion y promueven entornos mas participativos.

Dentro del conjunto de instituciones identificadas, se destacan 35 escuelas de gestidn estatal que se
consolidan como escuelas inclusivas prioritarias, ya que registran entre 30 y 90 estudiantes en
situacidn de discapacidad matriculados. Estas instituciones, por su alta concentracién de estudiantes
en inclusion escolar, requieren mayor acompafiamiento ya que representan escenarios donde la
politica de inclusidon debe ser sostenida y profundizada, a fin de garantizar condiciones reales de
equidad, accesibilidad y participacion para todos los estudiantes.

La priorizacién de estas 35 escuelas estatales no sélo responde a una cuestion cuantitativa, sino
también a una dimensién ética y politica: garantizar que los derechos de los estudiantes con
discapacidad se materialicen en condiciones reales de acceso, participacién y aprendizaje. En este
sentido, fortalecer el acompafiamiento en estas instituciones representa un paso clave para consolidar
una politica publica de inclusién educativa con enfoque de justicia y equidad territorial.



Ministerio de ,@\
Educacién f;ﬁ;‘. GOBIERNO DE
'\ » } TUCUMAN
Direccion de Planeamisnto
y Calidad Educativa

Inclusidn escolar en Tucuman

Seguln los datos del Relevamiento Anual 2024, la provincia de Tucuman registré 2.135 escuelas de
educacion obligatorio, de las cuales 1.005 instituciones declararon matricula en inclusion escolar. En
el nivel inicial, de un total de 58.111 estudiantes, 1.504 presentan alguna situacion de discapacidad.
En el nivel primario, sobre una matricula de 170.048 alumnos, se registran 4.912 estudiantes en
situacion de discapacidad. Por su parte, en el nivel secundario, de los 161.383 estudiantes
matriculados, 3.086 han sido identificados como estudiantes en situacién de discapacidad. En
conjunto, 9.502 alumnos en situacion de discapacidad estan incluidos en escuelas de educacion
obligatoria, lo que representa un avance significativo hacia una escolarizacién mds inclusiva en todos
los niveles del sistema educativo provincial.

Observacion: es importante tener en cuenta que hay estudiantes que no se encuentran contemplados,
ya que estdn en proceso de evaluacién.

GRAFICO N°1: ALUMNOS CON DISCAPACIDAD INCLUIDOS EN LA

j La informacién disponible muestra que los
ESCUELA COMUN

niveles primario y secundario concentran
el mayor numero absoluto de estudiantes

Nivel

Inicial
1,504

Nivel
Secundario
3,086

en situacion de discapacidad incluidos en
escuelas de educacidon obligatoria. Esta
tendencia podria estar vinculada, en parte,
a la frecuencia de diagndsticos que se

realizan de manera tardia, es decir, una vez
gue los nifios y nifias ya han ingresado al
sistema educativo. En muchos casos,
ciertas condiciones de discapacidad se
identifican recién durante la trayectoria
escolar, especialmente en el nivel
primario, cuando se intensifican las
demandas académicas y sociales.

Fuente: Ministerio de Educacion. Direccién de Planeamiento y
Calidad Educativa. Sistematizacion Departamento de Estadistica
Educativa. Gréfico. Equipo Pedagdgico y de Investigacion.

Respecto al grafico N° 2 sobre "Tipo de acompaifiamiento a estudiantes en situacién de discapacidad”,
se visibilizan datos desagregados por nivel educativo (Inicial, Primario y Secundario), diferenciando la
modalidad de acompafiamiento que reciben los estudiantes en situacién de discapacidad:

1. Sin apoyo a la inclusién
2. Con apoyo del sector privado
3. Con apoyo del sector estatal.

Se observa que en los tres niveles educativos existe un nimero considerable de estudiantes con
discapacidad que reciben apoyo para la inclusién escolar, siendo el sector estatal el principal
proveedor de estos apoyos, especialmente en el nivel primario. Sin embargo, persiste un niimero
significativo de estudiantes que no cuentan con ningun tipo de acompaiamiento, lo que plantea un
desafio para el cumplimiento efectivo del derecho a la educacién inclusiva.
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GRAFICO N°2: TIPO DE ACOMPANAMIENTO A ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD

910
Secundario

1,189
Primario
1,827

579

Jardin de Infantes / Maternal
328

M Con algun tipo de discapacidad: Sin apoyo a la inclusién
Con algun tipo de discapacidad: Con apoyo a la inclusion del Sector Privado

M Con algun tipo de discapacidad: Con apoyo a la inclusidn del Sector Estatal

Fuente: Ministerio de Educacion. Direccion de Planeamiento y Calidad Educativa. Sistematizacion Departamento de
Estadistica Educativa. Gréfico. Equipo Pedagdgico y de Investigacion.

El nivel inicial muestra una distribucién relativamente equilibrada entre los tres tipos de situaciones.
Sin embargo, resulta un desafio que el numero de estudiantes sin apoyo sea similar al de quienes lo
reciben, lo que indica una deuda en la provisidon de apoyos desde el inicio de la escolaridad. En
relacion al nivel primario, se evidencia una fuerte presencia del acompainamiento estatal y privado,
aunque el numero de estudiantes sin apoyo continda siendo significativo. En el nivel secundario, el
numero de estudiantes sin apoyo es proporcionalmente mayor en relacién al total, lo que puede estar
reflejando mayores dificultades para sostener la inclusion en esta etapa educativa, ya sea por falta
de equipos, recursos (econdmicos, infraestructurales, tecnoldgicos, materiales, etc.), o formacién
docente especifica. También aqui el apoyo privado supera al estatal, lo que podria generar desigualdad
en funcién de la capacidad econdmica de las familias.

Inclusién Escolar por Tipo de Gestién

El siguiente grafico muestra una comparacion entre la cantidad de alumnos en inclusion escolar de
acuerdo a la escuela que asisten, diferenciados por tipo de gestidn: estatal y privada.

A partir de los datos, se observa que el sector estatal concentra una mayor cantidad de estudiantes en
inclusién escolar. Esto significa que aproximadamente 7 de cada 10 alumnos incluidos en la educacion
obligatoria estan matriculados en escuelas de gestion estatal, lo que refleja el rol preponderante que
cumple el Estado en garantizar el derecho a la educacidn inclusiva.

Respecto a la cantidad de escuelas que, segun el Relevamiento Anual 2024, registran matricula en
inclusidn escolar, se identifican 759 escuelas de gestion estatal y 246 de gestion privada. Si bien en
términos absolutos el sector estatal cuenta con una mayor cantidad de instituciones con estudiantes
incluidos, al analizar la proporcién relativa® en relacidn con el total de escuelas de cada tipo de gestidn,
se observa que el 54% de las escuelas privadas registran inclusién escolar, frente al 45% en el sector
estatal.

3 para este informe, la proporcién relativa se estima dividiendo la cantidad de escuelas con inclusién escolar por
el total de escuelas del mismo tipo de gestién, y luego multiplicando el resultado por 100 para obtener el

porcentaje.
7
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Este dato permite una lectura complementaria:  GRAFICO N°3: ALUMNOS EN INCLUSION ESCOLAR POR
por un lado, el sistema estatal sostiene la mayor TIPO DE GESTION
parte del volumen de inclusion, tanto por 6766

cantidad de escuelas como por numero de

estudiantes; por otro, el sector privado presenta

una mayor proporcion de la inclusién en su red

institucional. Esto podria reflejar un compromiso

creciente del sector privado con la politica de

2736
inclusidn, al tiempo que sefiala la necesidad de

seguir ampliando y fortaleciendo el alcance de

esta politica en el sector estatal, para que mas

instituciones puedan acompafar de manera

efectiva las trayectorias de estudiantes en GESTION ESTATAL GESTIGN PRIVADA

situacién de discapacidad.
Fuente: Ministerio de Educacidon. Direccion de

Planeamiento y Calidad Educativa. Sistematizacion
Departamento de Estadistica Educativa. Grafico. Equipo

Certificado Unico de Discapacidad

GRAFICO N°4: ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD CON Y SIN CUD El grafico N° 4 presenta la cantidad
de estudiantes con alguna situacién

de discapacidad registrados por las

Secundario ,
2,04 instituciones  educativas segun
cuenten o no con Certificado Unico
de Discapacidad (Cub),

Primario
Sia35 diferenciados por nivel: inicial,

primario y secundario. EI CUD es un
instrumento legal que acredita
oficialmente la condicion de
discapacidad en Argentina y
Con algun tipo de discapacidad: Sin CUD habilita el acceso a determinados

B Con algun tipo de discapacidad: Con CUD derechos, servicios y apoyos,
Fuente: Ministerio de Educacion. Direccion de Planeamiento y Calidad incluyendo los educativos.
Educativa. Sistematizaciéon Departamento de Estadistica Educativa.
Gréfico. Equipo Pedagodgico y de Investigacion.

Jardin de Infant Mat |
arain ae Intan es/ aterna

Desde el nivel inicial se advierte que la cantidad de estudiantes en situacién de discapacidad que
poseen Certificado Unico de Discapacidad (CUD) supera a quienes no lo tienen, tendencia que se
mantiene a lo largo de la escolaridad primaria y secundaria. Esta diferencia evidencia una temprana
identificacion formal de la discapacidad, especialmente en la primera infancia. Sin embargo, también
revela que un ndmero significativo de estudiantes es matriculado como persona con discapacidad sin
contar aun con el CUD, lo cual podria responder a diversas situaciones. Entre ellas, se encuentra la
posibilidad de que el tramite del certificado esté en curso, o que algunas caracteristicas observadas
por las escuelas; como el uso de dispositivos dpticos, dificultades motrices leves o condiciones de salud
cronicas, sean interpretadas como indicadores de discapacidad, aunque no necesariamente hayan sido
certificadas oficialmente. Esta situacion subraya la importancia de fortalecer los criterios de registro,
acompafiar los procesos de evaluacién y garantizar el acceso a los derechos que el CUD habilita, sin
dejar de reconocer el compromiso de las instituciones educativas en registrar y acompaiar estas
trayectorias incluso en ausencia del aval documental.
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Tipo de discapacidad por Nivel Educativo

El siguiente grafico expone la distribucién de estudiantes en situacién de discapacidad matriculados®*

en instituciones de educacién obligatoria de la provincia de Tucuman, diferenciados por tipo de
discapacidad y nivel educativo (inicial, primario y secundario). Esta informacién permite observar cémo
se manifiestan las trayectorias inclusivas segln las caracteristicas del estudiantado, y aporta elementos
clave para la planificaciéon de politicas educativas focalizadas. El analisis de estos datos posibilita
identificar tendencias, brechas y desafios en términos de acceso, permanencia y acompafiamiento
efectivo en el sistema educativo.

GRAFICO N°5: CANTIDAD DE ESTUDIANTES POR TIPO DE DISCAPACIDAD Y NIVEL EDUCATIVO
VISUAL

AupiTiva R
MAS DE UNA DISCAPACIDAD [ Eamm

MOTORA (R

INTELECTUAL |
OTRA DISCAPACIDAD s
TEA e —

0 500 1000 1500 2000

B NIVEL SECUNDARIO  ENIVEL PRIMARIO NIVEL INICIAL

Fuente: Ministerio de Educacion. Direccion de Planeamiento y Calidad Educativa. Sistematizacién Departamento de
Estadistica Educativa. Gréfico. Equipo Pedagdgico y de Investigacion.

Los datos muestran que la discapacidad intelectual es, con amplia diferencia, la mas frecuente en el
nivel primario, donde alcanza su punto mas alto, seguido por el nivel secundario. Este patrén sugiere
que esta condicidn continua siendo la mas reconocida y diagnosticada en edad escolar, lo que puede
facilitar su incorporacién a las estadisticas oficiales y la disponibilidad de apoyos pedagdgicos
especificos.

El Trastorno del Espectro Autista (TEA), es el segundo tipo de discapacidad mas frecuente, con una
presencia particularmente fuerte en el nivel inicial y primario. Esta concentracion puede estar
vinculada con avances en la deteccidon precoz y con la creciente visibilidad del TEA en las politicas
publicas y los discursos educativos. Sin embargo, la notoria disminucién en el nivel secundario alerta
sobre posibles dificultades en la continuidad de las trayectorias educativas de estudiantes con esta
condicidn, lo que pone en evidencia la necesidad de reforzar los apoyos especificos en los tramos
superiores del sistema.

La categoria de “otra discapacidad” aparece también con una representacion significativa,
especialmente en el nivel primario. Esta categoria heterogénea probablemente agrupa condiciones
gue no encajan en los criterios diagndsticos clasicos, lo que refleja tanto la diversidad de situaciones
presentes en las aulas como los desafios para su identificacién y acompanamiento sistematico. En
contraste, las discapacidades multiples, motora, visual y auditiva presentan niveles mas bajos de
matricula en los tres niveles. En particular, la baja presencia de estudiantes con discapacidad auditiva

4 Seglin Relevamiento Anual 2024, ya que al momento de este informe el Relevamiento 2025 est3 en proceso.
9
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y visual, en muchos casos por la barrera de la accesibilidad tanto en lo edilicio, como en lo comunicativo
y en el acceso a la informacién.

Estos datos evidencian que el nivel primario es el nivel educativo donde se registra el mayor ntimero
de estudiantes con discapacidad incluidos, seguido por el nivel secundario y luego el inicial. Esta
distribucidon es consistente con las estadisticas generales del sistema educativo y también con la
tendencia al diagndstico una vez que se intensifican las demandas escolares. A su vez, la disminucién
de la inclusién en la matricula en el nivel secundario reafirma la necesidad de fortalecer las politicas
de inclusién en esa etapa, para garantizar trayectorias completas, sostenidas y en condiciones de
equidad.

SINTESIS DE INFORME

En la provincia de Tucuman, la inclusién escolar de estudiantes en situaciéon de discapacidad se
constituye como una politica educativa prioritaria orientada a garantizar el derecho a una educacién
equitativa, integral y de calidad. El Servicio de Inclusiéon Escolar, dependiente de la Direccion de
Educacién Especial, es el dispositivo central en esta tarea dentro del sistema de gestidn estatal. En este
marco, el modelo de inclusidn se apoya en el sostenimiento de las trayectorias escolares de los
estudiantes en situacién de discapacidad a través del trabajo en corresponsabilidad, mediante la
implementaciéon de ajustes razonables, configuraciones de apoyo, elaboracion de Proyectos
Pedagodgicos Individuales (PPI) en el caso de que los/as estudiantes lo requieran, las diferentes
modalidades de apoyo dentro y fuera del aula, etc, en consonancia a una légica de acompafiamiento
institucional e intersectorial.

Los datos del Relevamiento Anual 2024 muestran que 9.502 estudiantes con discapacidad estdn
incluidos en escuelas de educacién comun en los niveles inicial, primario y secundario, lo que
representa un avance significativo en el acceso a la escolarizacién inclusiva en la provincia. Esta cifra
surge de un total de 1.005 escuelas de gestidn estatal y privada que registran inclusion escolar. Uno
de los principales hallazgos del andlisis es la centralidad del nivel primario, tanto por la mayor cantidad
de estudiantes con discapacidad matriculados como por el nimero de instituciones con trayectorias
inclusivas consolidadas. De las 199 escuelas con mds de 15 estudiantes con discapacidad, 126
pertenecen a este nivel, lo que ratifica su papel clave en el proceso de inclusién educativa.

Asimismo, se identificaron 35 escuelas estatales como inclusivas prioritarias, con entre 30 y 90
estudiantes en situacidn de discapacidad matriculados. Estas instituciones, por su alta concentracién
de matricula y compromiso sostenido, requieren un acompafiamiento mas intensivo por parte del
Estado. La priorizacidn no es solo cuantitativa, sino ética y politica: fortalecerlas implica consolidar la
inclusion como una politica publica territorial y equitativa. Respecto a la inclusidén escolar segun tipo
de gestidn se evidencia que el sector estatal alberga aproximadamente el 71% del total de estudiantes
en situacién de discapacidad en escuelas comunes.

En relaciéon con los tipos de discapacidad, se destaca que la discapacidad intelectual es la mas
prevalente, especialmente en el nivel primario, seguida por el Trastorno del Espectro Autista (TEA),
con fuerte presencia en nivel inicial y primario. Sin embargo, se observa una disminucion notable en la
matricula de estudiantes con TEA en el nivel secundario, lo que alerta sobre dificultades en la
continuidad de las trayectorias educativas. Por otro lado, las discapacidades multiples, visual, auditiva
y motora presentan una menor inclusién en escuelas comunes. Esto plantea el desafio de seguir
avanzando hacia una inclusion efectiva también de estos grupos, garantizando apoyos especificos y
accesibilidad.

Un dato que merece especial atencién es la diferencia entre estudiantes con Certificado Unico de
Discapacidad (CUD) y aquellos sin el certificado. Si bien la mayoria de los estudiantes incluidos poseen
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el CUD, hay un numero significativo que no lo tiene, lo que podria deberse a trdmites en curso,
diagndsticos incipientes o interpretaciones escolares basadas en observaciones pedagdgicas. Esta
situacién exige reforzar los criterios de registro, el acceso al CUD y la formacion docente para identificar
y acompafiar adecuadamente estas trayectorias.

Si bien se destaca el crecimiento sostenido de la inclusion escolar en Tucuman, también se reconoce
la persistencia de estudiantes sin ningtin tipo de apoyo especifico, lo que nos sefiala la necesidad de
ampliar los recursos humanos, pedagdgicos y técnicos para alcanzar una inclusidn plena y efectiva. El
fortalecimiento de redes institucionales, el acompanamiento territorial diferenciado y la formacidn
continua de los equipos docentes son claves para seguir profundizando esta politica publica con
enfoque de derechos.

PROPUESTAS DE ARTICULACION

A partir del andlisis de las 199 escuelas con mayor matricula en inclusién escolar, y especialmente de
las 35 instituciones estatales que se consolidan como escuelas inclusivas prioritarias, se esbozan
posibles lineas de articulacién para considerarlas como acciones de acompafiamiento desde la gestidn:

1. Fortalecimiento de recursos humanos especializados

e Generar espacios de actualizacién para los agentes en actividad a cargo de profesionales del
ministerio de educacion. Con la intencidon de ampliar la cobertura de espacios vacantes a partir
de docentes que acrediten conocimientos especificos para su tarea en situacion.

e Ampliar la cantidad de docentes de apoyo pertenecientes al servicio de inclusion escolar de las
escuelas de educacidn especial y los Equipos Itinerantes de apoyo a la inclusién, asignados a
trabajar en escuelas inclusivas prioritarias, asegurando la presencia estable en todas las
secciones que lo requieran y contemplando lineamientos de trabajo para las instituciones y las
familias.

e Difundir con mas énfasis las convocatorias para incentivar la inscripcion de los profesionales a
concurso de antecedentes. Disefiar circuitos administrativos mas agiles y especificos desde los
espacios de junta de clasificacion docente, llegando a los llamados abiertos de manera mas
activa con requisitos especificos, para reasignar esos cargos segun necesidad institucional,
priorizando a las escuelas con mayor matricula inclusiva.

2. Dispositivos institucionales y pedagogicos de acompafiamiento

e Generar espacios institucionales de articulacidon entre el equipo directivo, los docentes, los
Equipos Técnicos e Interdisciplinarios de la Modalidad de Educacidn Especial y los docentes de
apoyo, con frecuencia regular, para revisar practicas, necesidades y ajustar intervenciones.

e Promover la importancia de realizar proyectos interinstitucionales entre escuelas asociadas de
la modalidad educacién especial e institutos de formacién docente que tengan convenios de co-
formacién, para potenciar las experiencias formativas de los practicantes en circuitos que
desarrollan précticas en estas instituciones.

3.Formacion docente situada y continua

e Implementar espacios para la reflexion de la propia practica anualmente, que incentive a los
profesionales en ejercicio a la investigacion educativa a partir del analisis de sus propias
experiencias.
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Garantizar instancias de formacidn permanente en educacidn inclusiva para todos los actores
institucionales, abordando temas como configuraciones de apoyo, barreras al aprendizaje y
disefo universal para el aprendizaje (DUA).

Propiciar mesas de trabajo con direcciones de nivel, para concientizar la necesidad de ampliar
transversalmente las propuestas educativas basadas en DUA. Reconociendo su finalidad
responder a la diversidad de todos los estudiantes ya que proporciona un marco tedrico en la
intervencién educativa desde una perspectiva inclusiva que apoya a la renovacién didactica en
oposicion a la pedagogia de la homogeneidad.

Priorizar en esta formacion a las escuelas con mayor matricula inclusiva, con dispositivos de
capacitacidn situada que articulen teoria y practica en el propio contexto escolar.

4. Infraestructuray recursos didacticos accesibles

Incentivar la construccidn de proyectos ministeriales que orienten a la elaboracion de materiales
pedagodgicos didacticos propios, a partir de insumos reciclados desde una perspectiva de
cuidado ambiental y la reutilizacidon de lo disponible. Considerar el vinculo con las practicas
profesionalizantes de las escuelas secundarias de la modalidad técnica.

Dotar a las escuelas prioritarias de materiales pedagdgicos accesibles, tecnologia adaptada y
recursos especificos segun los tipos de discapacidad mas frecuentes en cada institucién (por
ejemplo, letra aumentada o macrotipo, apoyos visuales, carteleria, videos en Lengua de Sefias,
material en textualidad diferidas, pictogramas, cédigo braille, etc.).

Seguimiento, evaluacion y planificacion territorial

Crear un sistema de monitoreo y evaluacién continua de las condiciones de inclusidn escolar en
las escuelas prioritarias, que permita tomar decisiones basadas en evidencia, contemplando el
mismo como una oportunidad para identificar las dificultades y poder abordarlas desde la
construccion de estrategias contextualizadas.

Diseflar una estrategia general territorial de distribucién de apoyos, considerando la
concentracién de matricula con discapacidad por departamento y localidad, para garantizar
cobertura equitativa en todo el territorio provincial.

Participacion de las familias y construccion de comunidad

Promover espacios de encuentro y didlogo con las familias para fortalecer el trabajo conjunto
en el acompafiamiento de los estudiantes, la implementacién de los ajustes razonables y las
configuraciones de apoyo necesarias (de contexto, de acceso o curriculares), el disefio de los
Proyectos Pedagdgicos Individuales (PPI) y la evaluacion de los procesos.

Incentivar proyectos institucionales integradores, como talleres, jornadas inclusivas o espacios
extracurriculares, que favorezcan el sentido de pertenencia y la construccidon de una cultura
escolar inclusiva.
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